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PLAN DE NEGOCIOS DE LA CFE GENERACION VI (2018-2022)

La CFE Generacion VI nacié con retos muy importantes que inciden en su desempefio operativo
y financiero, mismos que deben atacarse. Este Plan de Negocios 2018-2022 busca afrontar los
retos y mejorar la situacion operativa y financiera de la empresa.

La CFE Generacion VI cuenta con 47 centrales y 4 unidades mdviles con capacidad de 8.6 GW,
y caracteristicas que constituyen un reto para la empresa:

e EPS con todas las tecnologias de generacion en el pais, exceptuando nuclear, y con
centrales ubicadas en un amplio territorio del pais.

e Edad promedio de los activos: 39 anos.

e Importante proporcion de la capacidad comprometida en contratos legados de mediano
y largo plazo.

e Se cuenta con centrales con alto costo de generacion.

En un escenario inercial, la CFE Generacion VI tendria pérdida en 2018 debido a distintos
factores.

En los siguientes anos, el escenario inercial — antes de incluir los proyectos propuestos en este
Plan de Negocio — resultaria en una pérdida acumulada.

Para enfrentar esta situacién inercial, el presente Plan de Negocios 2018 — 2022 de la CFE
Generacion VI considera:

¢ Proyectos inmediatos que revierten dicho deterioro y establecen la base para un negocio
sostenible;

e iniciativas bajo lineas de accion para continuar con la mejora de resultados de la
empresa

Las iniciativas para continuar con la mejora de resultados de la empresa pueden agruparse en
grandes “palancas” o “lineas de accién” cuyos impactos, por estar en proceso de validacion, no
han sido incorporados aun a las proyecciones.

PLANEACION 2019-2023

Desde ahora se esta trabajando en el Plan de Negocios 2019 — 2023 buscando identificar,
documentar y evaluar oportunidades adicionales. Se tiene previsto continuar con el desarrollo y
evaluacién de un listado de iniciativas con potencial de mejorar los resultados de la empresa.
Entre los ejemplos de Ideas de Nuevos Negocios se incluyen:
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Posicionar a la CFE Generacion VI como lider en la generacién de energia renovable
mediante centrales edlicas, fotovoltaicas y geotérmicas:

La CFE Generacion VI se encuentra entre las 10 empresas con mayor potencial
de energia geotérmica a nivel global y se debe capturar este potencial.
Convertirnos en uno de los principales generadores edlicos en México.
Desarrollar parques fotovoltaicos asociados a las instalaciones de la CFE
Generacion VI.

Desarrollar Ciclos Combinados en nodos con presencia de la CFE Generacién VI
y que ofrezcan precios competitivos

Aprovechar, en asociacidon con terceros, los subproductos de los procesos de generacion

SINTESIS

Frente a la tendencia negativa que enfrenta la CFE Generacion VI, se propone un Plan
de Negocios 2018 — 2022 que incorpora acciones concretas, e iniciativas que establecen
la base para un negocio sostenible.

Si bien los proyectos e iniciativas propuestas configuran un escenario desafiante de
gestion para la empresa, contamos con el compromiso de todo el equipo que conforma
la CFE Generacion VI para lograr su implantacion.

Continuaremos trabajando en identificar nuevas oportunidades que seran reflejadas en
el Plan de Negocios 2019 — 2023.
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1.1 Separacion y Modelo Operativo

La mayor parte de los avances en este sentido se vieron reflejados en la separacion e integracion
operativa de la CFE Generacion VI como entidad independiente. Los principales avances fueron:

e Se inici6 la operacion y facturacion'.
o Se finalizé la separacion logica de los sistemas y entrega operativa de centrales.
o Se aprob¢ el Estatuto Organico.

e Se recibio el personal asignado a la empresa.

Siguientes pasos clave en lo referente a Modelo Operativo

o Estabilizar procesos criticos tales como: la planeacion y asignacién de recursos, la compra
de insumos primarios y el monitoreo de pérdidas,

¢ Identificar, en su caso, responsabilidades criticas no transferidas y proponer plan de accion.

o Finalizar la adecuacion de las estructuras organizacionales al Nuevo Modelo Operativo de
mediante coordinacién con el Programa PCC.

1.2 Gestion del Talento y Cultura

En relacion con la prioridad de la Gestiéon del Talento y Cultura, se presentan los siguientes
avances:

¢ Se identificaron necesidades de desarrollo de talento en posiciones criticas relacionadas con
funciones como regulacion y estrategia, finanzas y compras.

Siguientes pasos clave :

e Cubrir posiciones criticas y seguir con el desarrollo del talento en las Direccién.

e Elaborar un programa intensivo de desarrollo de talento, asi como estructurar las
herramientas de evaluacion, seguimiento y administracion del mismo.

o Desarrollar, entre otras, las siguientes capacidades criticas: herramientas y analisis
financiero, evaluacion y estructuracion de proyectos y habilidades comerciales.

e Incrementar la comunicacion y la promocién de los nuevos valores y comportamientos
derivados de la transformacion.

1 El 24 de febrero de 2017 de acuerdo con lo establecido en los TESL.
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1.3  Productividad y Control de Costos

El Programa PCC se establecié formalmente a principios de 2017 y se ha enfocado en definir e
implementar la estructura y cadencia del control de costos, asi como en dar seguimiento y apoyar
a la Generacion VI a identificar, implementar y monitorear acciones que aumenten la
productividad y reduzcan la base de costos de manera sustentable. Entre los principales avances
del Programa PCC durante 2017 se encuentran:

o Se establecio la linea base para la cuantificacion de ahorros de 2017, en concordancia con
el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) en 2017 y el PDN 2017.

o La CFE Generacion VI contribuyo con un ahorro cumpliendo con la meta para 2017.

o Se proyectaron las acciones para los siguientes afios y se identificaron las acciones para
cumplir con el objetivo de 2018.

Siguientes pasos clave:

o Monitorear constantemente los avances logrados a lo largo del afio para determinar si los
procesos establecidos son los adecuados y mantener un avance constante.

¢ Identificar, planear y ejecutar acciones adicionales que incrementen la productividad a partir
del rediseno de procesos clave, asi como del correcto dimensionamiento de la organizacion.

o Optimizar el parque de generacion, preparando la reestructuraciéon y cierre de centrales, y
consolidando el cambio de la matriz energética de la CFE a gas y fuentes de energia
renovables.

o Se establecié la meta para la CFE Generacion VI para el periodo 2018.

1.4 Reduccion de la Palanca Financiera

La CFE Generacion VI se apego al desarrollo de los procesos y capacidades necesarias para
la priorizacion de las oportunidades de inversion desarrollados por CFE

1.5 Agenda Regulatoria

La CFE Generacion VI se apego a los diversos lineamientos y manuales que rigen el
funcionamiento y operaciéon Transformacion Digital

1.6 Gestion de Riesgos

La CFE Generacion VI se ha apegado a los lineamientos y modelos aprobados referente a la
gestién de riesgos.



Comisidn Federal de Electricidad

PLAN DE NEGOCIOS 2018-2022



2.1 Contexto General

La CFE fue constituida en 1937 con el objeto de organizar y dirigir un sistema nacional de energia
eléctrica para el beneficio de México. Durante sus 80 afos de historia, la CFE ha acompanado
el progreso de México con criterios de suficiencia y competitividad, reflejados en importantes
logros, como el desarrollo e integracion del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y la electrificacion
del pais.

2.2 La Reforma Energética y su impacto en la CFE

En diciembre de 2013, se reformaron y adicionaron diversas disposiciones de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) en materia de energia. A partir de los
cambios al Articulo 28 Constitucional, la planeacion y el control del SEN, asi como el servicio
publico de transmision y distribucion de energia eléctrica son definidos como areas exclusivas
del Estado Mexicano, mientras que la generacién y la comercializacion de energia eléctrica se
abren a la participacion del sector privado en los términos de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE).

De acuerdo con la nueva regulacion, la SENER es responsable de establecer, conducir y
coordinar la politica energética del pais en materia de electricidad?; mientras que el Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE), sectorizado a la SENER, tiene por objeto ejercer el
control operativo del SEN, operar el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y garantizar el acceso
abierto a la Red Nacional de Transmisién (RNT) y a las Redes Generales de Distribucion (RGD).
Por su parte, como consecuencia de dicha Reforma, la CRE tiene ahora a su cargo orientar de
manera autdbnoma, transparente y eficiente los intereses de los usuarios y sujetos regulados al
desarrollo de un mercado energético competitivo y sostenible.

Por su parte, la CFE pasa de ser un organismo descentralizado a una EPE, y de acuerdo con la
Ley de la Comisién Federal de Electricidad (LCFE), tiene como fin el desarrollo de actividades
empresariales, economicas, industriales y comerciales en términos de su objeto, que generen
valor econdmico y rentabilidad para el Estado Mexicano.

Al transformarse en una EPE, la CFE ha asumido un caracter empresarial y autonomia
presupuestaria, a la vez que mantiene un limite de endeudamiento y un techo de gasto en
servicios personales controlados por la SHCP. El aprovechamiento del 9% sobre el valor del
activo fijo neto en operacién fue eliminado, y la CFE comenzara a pagar Impuesto Sobre la Renta
(ISR) y otros impuestos aplicables, tal como lo hacen el resto de las empresas de México, y
debera pagar un dividendo estatal sobre sus utilidades, a definir por la SHCP a partir del ejercicio
fiscal 20163. Asimismo, la CFE se ha dividido en EPS y EF de acuerdo con los TESL establecidos
por la SENER.

2 Articulo 11 de la LIE.

3 Transitorio Décimo Tercero de la Ley de la CFE.
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2.2.1 Avance de la Reforma Energética

En el transcurso de 2017, algunos de los avances mas importantes en relacion con la Reforma
Energética se dieron en materia de definicion regulatoria. Si bien ha habido cierto retraso en las
fechas que originalmente fueron estipuladas, se ha logrado avanzar en varios frentes criticos, los
cuales han brindado claridad gradual con respecto al funcionamiento futuro del mercado eléctrico
en México.

2.2.2 Impacto en Generacion

La Reforma Constitucional de 2013 en materia energética y la LIE de 2014 dan paso a la
participacién de empresas privadas en la generacion de energia eléctrica en el pais. Esta nueva
ley, prevé diversos mecanismos a través de los cuales generadores privados podran interactuar;
entre los que se encuentran el mercado mayorista, las subastas de potencia y energia, los
contratos bilaterales con suministradores calificados y otras empresas de suministro eléctrico,
asi como la compraventa de CEL.

En este contexto, se espera la entrada de participantes en el segmento de generacion,
particularmente en el desarrollo de nueva capacidad con tecnologia de ciclo combinado vy
energias limpias. La entrada de ciclos combinados se debe a la eficiencia de esta tecnologia vy,
a las perspectivas de precios bajos en el mercado del gas natural en EEUU, con lo que se prevé
que esta tecnologia tenga costos marginales competitivos. Se espera que la entrada de
tecnologias de energia limpia vaya ligada al requerimiento de CEL.

La entrada de esta capacidad adicional en la curva de despacho podria desplazar las tecnologias
menos eficientes, como las centrales de vapor, lo cual reduciria el factor de carga y aumentaria
los costos medios de generacion de estas tecnologias.

Como parte del proceso de integracién a la Reforma Energética se disefid un mecanismo a través
del cual se pueda garantizar electricidad al pais a medida que se transita hacia la apertura del
mercado energético. Con este objetivo, la CFE, junto con la CRE, la SHCP y la SENER,
desarrollaron el Contrato Legado (CL); un contrato a través del cual se le garantizan a la CFE los
ingresos para cubrir los costos de generacion de ciertas centrales durante un periodo de 30 afios.
Al garantizar el pago de dichos costos, la CFE se compromete a suministrar al pais de forma
continua. En el transcurso de este periodo, se espera que la CFE pueda planificar y optimizar el
parque de generacién y que la industria invierta en capacidad instalada la cual se espera que
entre al mercado gradualmente.

El Contrato Legado, estipula que el Suministro Basico cubra mas del 90% de la potencia instalada
de Generacion en el primer ano; este porcentaje iria bajando gradualmente hasta llegar a
aproximadamente 77% en 2021. De igual forma, a través de este contrato, se cubririan los costos
de comercializacién de transporte de gasoductos, éstos se pagan a través de Generacion, y
estarian cubiertos al 99% durante los primeros dos afios; posteriormente iria bajando la cobertura
a aproximadamente 65% para 2021.
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2.2.2.1 Impacto en la CFE Generacién VI.

El 11 de agosto de 2014, en el Diario Oficial de la Federacion se publico la Ley de la Industria
Eléctrica, cuya finalidad es promover el desarrollo sustentable de la industria eléctrica y
garantizar su operacion continua, eficiente y segura en beneficio de los usuarios, asi como el
cumplimiento de las obligaciones de servicio publico y universal, de Energias Limpias y de
reduccién de emisiones contaminantes.

El 29 de marzo de 2016, en el Diario Oficial de la Federacion se publicaron los acuerdos para la
creacion de las empresas productivas subsidiarias de Generacion, dentro de las cuales se

encuentra la denominada CFE Generacion VI , las capacidades efectivas se visualizan en la
Figura 1:

Figura 1. Capacidad efectiva de generacion Empresas Productivas Subsidiarias.

Generacion

| Central

7,783 MW
Generacion Generacion
VI Sureste l Il Occidente
10,071 MW 9,220 MW

\ /
CFE

Generacion
Generacion Generacion
V Externos Il Noroeste
12,953 MW 9,977 MW

Generacion
IV Norte
9,644 MW

Mision

En lo referente a la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién VI (CFE Generacion VI ),
se tiene por objeto generar energia eléctrica mediante las mejores tecnologias en territorio
nacional, asi como realizar las actividades de comercializacion a que se refiere el articulo 45 de
la Ley de la Industria Eléctrica; fungiendo como representante del total de las centrales eléctricas
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asignadas en el Mercado Eléctrico Mayorista con el fin de generar valor econémico y rentabilidad
para el Estado Mexicano como su propietario.

Vision

Convertir a la Empresa Productiva Subsidiaria Generacién VI en una empresa altamente
rentable, con procesos continuos de desarrollo de su capital humano e innovacion tecnolégica
que le permita incursionar en nuevos modelos de negocio.

La CFE Generacion VI tiene su domicilio en la Ciudad de México, sin perjuicio de que para el
desarrollo de sus actividades pueda establecer oficinas o domicilios legales o convencionales
tanto en territorio nacional como en el extranjero.

La CFE Generacién VI operara conforme al régimen especial previsto en la Ley en materia de
presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades
administrativas, remuneraciones, bienes y dividendo estatal.

Los contratos y en general, todos los actos juridicos que celebre la CFE Generacion VI para el
cumplimiento de su objeto, podran incluir cualquiera de los términos permitidos por la legislacion
mercantil y civil y deberan cumplir con la regulacién aplicable en las materias que corresponda.

El patrimonio de la CFE Generacion VI se integrara por:

. Los bienes, derechos y obligaciones que le sean transmitidos por la CFE, incluyendo
ministraciones presupuestales, y

Il. Los bienes muebles, inmuebles, derechos, obligaciones y recursos que adquiera,
reciba o le sean transferidos o adjudicados por cualquier titulo, asi como los
rendimientos de sus operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro
concepto.

Con fecha 4 de noviembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacién, los
“TERMINOS para la asignaciéon de activos y contratos para la generacién a las empresas
productivas subsidiarias y empresas filiales de la Comision Federal de Electricidad”, la cual en el
punto 9 de dicho documento, indica las Centrales Eléctricas que deberan ser asignadas a CFE
Generacion VI. En la siguiente tabla se indican las Centrales Eléctricas asignadas junto con los
proyectos en desarrollo asignados a la EPS

Portafolio de Centrales Eléctricas de la CFE Generacion VI:

No. Central

C.T. Pdte. Adolfo Lopez Mateos
C.T. José Lopez Portillo (Rio Escondido)

C.C.C. Empalme I*

10
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No. Central

C.G. Cerro Prieto

C.T. Carlos Rodriguez Rivero
n C.C.C. Huinala Il

C.C.C. Dos Bocas

n C.COG. Salamanca

BN c.c.c Huinala

(OB C.H. Temascal
4GB C.E. Sureste II*
{28 C.E. Sureste I
JEB C.C.C. Hermosillo
I3 C.G. Azufres
(M C.H. Mazatepec
(5@ C.C.C. Felipe Carrillo Puerto
(YA C.T. Mérida Il
(B C.TG Huinala
LB C.T. Lerma
7Ol C.T.G. Cancun
V4B C.T.G. Nizuc
728l C.E. La Venta
PXIN C.T. Felipe Carrillo Puerto
PZ3 C.G. Humeros
Al C.T.G. Chankanaab
78 C.T.G. Carmen
J C.T.G. Xul-Ha
v C.H. Tuxpango
C.T.G. Nachicocom
K[OBN C.T.G. Mérida
KX C.H. Gral. Ambrosio Figueroa (La Venta)
£YA C.H. Chilapan
KER C.G. Cerritos Colorados*
KZ3 C.G. Humeros lll Fase A
KEIN C.G. Los Azufres Il Fase II*
K[SBl C.G. Los Azufres Il Fase |
XY@ C.H. José Cecilio del Valle
SIS C.T.G. Xul-Ha (UME-06)
KICBl C.H. Minas
ZIVBN C.T.G. Guerrero Negro
ZY UME-13
2y UME-14

C.C.I. Guerrero Negro |l

11
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No. Central
UME-08
C.H. Encanto

ZGIN C.G. Tres Virgenes
C.H. Colotlipa

C.C.l. Guerrero Negro llI*
m C.C.l. Guerrero Negro IV*
C.H. Bombana
CFV Cerro prieto
C.C.l. Hol-Box
XN C.H.Tamazulapan
SZ3 C.H.Schpoina
C.H. Portezuelos |
SOl C.H. Portezuelos Il
C.H. Texolo
GISA C.H. Ixtaczoquitlan
SICBN C.E. Yuumiliik
C.E. Puerto Viejo (Guerrero Negro)

Con base en lo anterior, la CFE Generacion VI elaboré el Estatuto Organico que regira su
operacion, alineado al “Acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria de la Comision
Federal de Electricidad, denominada CFE Generacién VI, el cual fue presentando al Consejo de
Administracién de CFE Generacion VI el 17 de marzo de 2017 y fue aprobado mediante Acuerdo
CA-033/2017 por el Consejo de Administraciéon de CFE el 27 de abril de 2017, siendo publicado
el dia en 22 de diciembre del mismo afio en el Diario Oficial de la Federacion.

2.2.3 Participacion en nuevos negocios y esquemas de asociacion con
terceros

El articulo 6 de la Ley de la CFE establece que la CFE podra realizar sus actividades con el
apoyo, ya sea de sus EPS y EF, o mediante la celebracién de asociaciones con terceros del
sector publico, privado o social, nacional o internacional. Esto le permitira formular distintas
estrategias en la busqueda de capital, tecnologia y conocimiento.

2.3 El mercado eléctrico mexicano

2.3.1 Situacion actual

2.3.1.1 Dinamica del Mercado Mayorista

Es importante considerar que, de la capacidad total instalada, unicamente 48 GW estan
disponibles en el MEM para hacer frente a las necesidades del SB, las cuales son de alrededor

12
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de 44 GW incluyendo el margen de reserva. Esto genera un riesgo de que exista un bajo margen
de reserva durante las horas de demanda maxima en el sistema, el cual se hace mas notable si
existe escasez en capacidad por falta de gas y se dan picos de demanda.

La Figura 2 detalla la distribucién de la capacidad instalada en el sistema, e incluye las
necesidades de consumo del SB.

Figura 2. Distribucion de la capacidad instalada en el sistema (GW, 2017)

80 74
29
= - 48
-9 44
40 -1
20
Potencia Potencia sin Pequefia Potencia bruta Potencia Potencia Mecesidades
instalada total  contrato de produccion para MEM indisponible promedio del SB
interconexion promedio disponible para

MEM

Fuente: PRODESEN 2017-2031.

Ademas del riesgo de que exista un bajo margen de reserva durante las horas de demanda
maxima en el sistema, existen otros riesgos como son la falta de despacho por tecnologia no
competitiva y la pérdida de la participacion por indisponibilidad de combustibles.

2.3.1.2 Dinamica del Mercado Minorista

El SB incremento su cartera de clientes a ~42.1 millones en 2017 de una base de ~40.7 millones
en 2016. Estos se dividen en doméstico de alto consumo, servicios, agricola, comercial,
doméstico de bajo consumo e industria, y tiene una participacion del mercado de 99%,
excluyendo autoabastecimiento.

En total, los segmentos mencionados anteriormente consumieron 218 TWh en 2016, lo que
significd un ingreso para la CFE de $305 MMDP, de los cuales aproximadamente el 57% (es
decir $163 MMDP) provinieron del segmento industrial. Por otro lado, el segmento con mayor
numero de clientes es el doméstico de bajo consumo, mismo que en 2016 conté con ~35.7
millones de clientes, o el 85% del total de clientes del SB de la CFE en ese afio. Figura 3
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Figura 3. Distribucién de la capacidad instalada en el sistema (GW, 2017)

Ventas anuales

Segmento Consumo (GWh) (MMDP) Clientes

& RIS 2,550 $8.8 427 mil
alto consumo

I- Servicios I 8,643 £231 209 mil

& Agricola I 11,328 $6.5 128 mil

‘E Comercial l 15,348 5439 4 millones

Doméstico - .
o bl canstmo 55,818 $59.8 35.7 millones

e
h Industria _ 124 385 $163.0 340 mil

Fuente: CFE SCER.

Existe el riesgo de que se incrementen los costos del sistema debido a la volatilidad en los precios
de mercado.

2.4  Tendencias clave en la region de Norteamérica®

Durante el ultimo afio se identificaron diferentes tendencias internacionales referentes a la region
de Norte América. Actualmente, algunas de ellas ya tienen un impacto claro en México y se
detallan a continuacién:

Desplazo a carboeléctricas y combustdleo: se espera que la generacion con gas siga siendo
de menor costo que la generacion con carbon; la mayor competitividad también se mantiene
frente a la generaciéon con combustéleo. La nueva red de gasoductos representara un punto
clave para aprovechar esta tendencia, dado que permitira servir gas a bajo costo desde los
Estados Unidos de América (EE.UU.), reduciéndose asi las restricciones de gas actuales en
2017.

Aumento de cuotas e incentivos para energias limpias: la CRE hizo varias publicaciones
sobre los requerimientos de CEL para los afos 2018 y 2024. Estos objetivos implicaran un
requerimiento de 25 TWh en generacion con energias limpias (equivalente a 25 millones de
CEL), estimandose una entrada de ~15 GW de capacidad en energias renovables a 2021.

Mayor competitividad de tecnologias renovables frente a las convencionales: concretamente,
la energia solar y edlica tienen precios de alrededor de $1.1 pesos/kWh a $1.3 pesos/kWh
frente a $0.8 pesos/kWh a $0.9 pesos/kWh de un CC eficiente. Las tecnologias renovables
se han vuelto competitivas por la reduccion de costos de inversion y de bajas tasas de interés,
derivado de la implementacién politicas ambientales de reduccién de gases de efecto
invernadero en diferentes paises, lo que incrementa la demanda de este tipo de tecnologias.

4 Norteamérica considera EE.UU., Canada y México.
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Por otro lado, existen otras tendencias que también estan afectando al pais y en un futuro
comenzaran a hacerse mas notables. Estas se detallan a continuacion:

e Creacion de redes inteligentes: esta tendencia aplicara a México en funcion de los objetivos
de reduccion de pérdidas, eficiencia en la red y la penetracion de energia renovable
distribuida que podrian requerir potenciales inversiones en redes inteligentes.

e Generacion distribuida: mayor penetracién de generacion distribuida dado el incremento de
competitividad.

e Sostenibilidad de los negocios regulados: las tendencias internacionales muestran que la
sostenibilidad de este tipo de negocios representa un reto importante.

e Suministradores expanden portafolio de servicios: esta tendencia es incipiente en México,
sobre todo en clientes industriales, aunque actualmente, los suministradores aun funcionan
solamente como brazo comercial de las inversiones en generacion.

e Digital y big data: mayor uso de equipamiento inteligente y explotacion de datos obtenidos
con el fin de reducir costos, mejorar la atencién a clientes y potenciar la venta de nuevos
productos y servicios.

e Aumento en el uso de gas y electricidad en la flotilla de transporte: esta tendencia aun no
tiene un impacto directo en México, pero conforme vaya aumentado la demanda de transporte
en el pais, se intensificara el uso de estos insumos.

2.5 CFE Generacion VI en el contexto del Plan de Negocios de
CFE

El Plan de Negocios (PDN) 2018-2022 de la Comision Federal de Electricidad (CFE) establece
la direccion, hoja de ruta y las acciones prioritarias para el periodo, mismas que estan en linea
con la estrategia y con el Plan de Transformacion definidos a principios de 2015 y delineados en
el Plan de Negocios 2017-2021 (PDN 2017) que se muestra en la Figura 4.

La direccién estratégica de la CFE, en cumplimiento de su mandato como Empresa Productiva
del Estado (EPE), nos lleva a desarrollar un portafolio de negocios optimizado y rentable
enfocado en aportar valor al Estado Mexicano.

Este PDN sera aprobado y gestionado de acuerdo con el Modelo Operativo definido en la etapa
de CONSTRUIR y con los nuevos procesos y lineamientos clave, resaltando en particular los
procesos de gestion del desempefio y de aprobacion de inversiones.
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Figura 4. Plan para la transformacioén de la CFE ante la Reforma Energética

Fase | Fase il Fase
2015-2016 2017-2018 2019 en adelante
CONSTRUIR COMPETIR
(Concluida)

Acelerar el crecimiento en
comercializacién de gas.

* Replantear condiciones
estructurales y capturar
oportunidades de mejora mas Lievar la organiz:
acuciosas y evidentes. nivel de desempeno requendo y

a meta de redu n de Ampliar los vectores de
crecimiento fuera del area de
* Responder a la ventana de ucionar el portafolio negocios medular.
oportunidad del momento Iniciz cion de gasy
regulatorio. tr area de

Sostener estindares altos de
desempenio con mejora continua.

Transformar la cultura de la organizacién a un entorno
orientado al cliente y la competitividad.

El punto de partida para este PDN es la fase de CONSOLIDAR que esta en curso de acuerdo
con el plan de transformacion de la CFE.

expansion

Durante 2017, la CFE, con apoyo del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la
Republica Mexicana (SUTERM) inici6 de manera exitosa la operacion bajo los Términos de la
Estricta Separacion Legal (TESL), cumpliendo en tiempo y forma con los hitos marcados, y ha
avanzado en las 7 prioridades estratégicas marcadas por el PDN 2017. Durante el mismo afo
se ha logrado la operacion independiente de las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) y
Empresas Filiales (EF), y la participacion independiente por parte de las EPS y EF de la CFE en
un nuevo mercado competitivo. Adicionalmente, se han realizado importantes inversiones en
gasoductos, y se ha avanzado en la conversion de la matriz de generacién a tecnologias mas
limpias y eficientes.
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Figura 5. Visién Estratégica de la CFE.

Seruna empresa de energia comprometida con sus clientes, cumpliendo su mandato de

Muestra Empresa Productiva del Estado con rentabilidad atractiva y solidez financiera, sustentable y
ambicion responsable con el medio ambiente.
Portafolic de negecios cptimizado y rentable con nuevalégica y foco en las inversiones.
TRANSMISION Y : SUMINISTRO Y
DISTRIBUCION RENERAON COMERCIALIZACION
o2 Racionalizar portafolio en Usar comercializacion como
Desarrollar Transmision y i e
Muestros Ditibucisin coms log Generacion incrementande | | el vector de crecimiento.
S negocios medulares, rentabilidad y competitividad. | |, propuesta de valor integral
& iniciativas i f
A i Recheeiiyde paiies * Dpt|m|2'=_1::mn del parque de por segmento de cliente
por negocio generacian * Transporte
* FEficiencia en operacion y & 2.5 e L
g > = (Operacion eficiente de las comercializacion de gas
mantenimento
Ll o centrales. natural.
% tacienl, modemisacn + Apalancamiento de capital + Desarrollo de capacidades
y desarrollo de la red. : ?
privado comerciales
MNuestros Costo y Estructura REeg! Iullrh?::a Garantizar la :::::; D;:::i'g:lllo Habilitacion
4 ::LZT::-— Productividad Financiera Bioicitiea Seguridad Operativo Social Digital
sales » Optimizacidn  « Reduccidnde |« Recuperacion | » Procesos » Estructuray » Modelo de » TIC como
de coslos & apalancamieniy  de costos operalivos que  procesos Responsabi- nhabilitador de i2
Inuemqﬂo de financiero, legados, velenporla eficiantes. lidad Social u'_a‘ngton'na-
PromckAd | Accesoa = Rabalanceo :;g;:i?;;l:’la + Cutturade alto = Cumplimeenta Sl
= Eficienciaen nuevas fuentes  tarfario/ : desempenio. delos
proyecios de de capital. subsidio. requerimientos
capital « Manejode de CEL.
riesgos.

Roles y objetivos principales en el portafolio de negocios

Este PDN parte de una estrategia que esta en su etapa de ejecucion, y que para este documento
se ha traducido en lineamientos estratégicos individuales para las Empresas en el portafolio de
la CFE. Estos lineamientos tienen el objetivo de lograr que cada una tenga un rol claro de
creacion de valor, sustentabilidad y gestion de riesgo. La estrategia de portafolio de la CFE
separa conceptualmente los negocios en un Corporativo y cinco grandes divisiones, que son las
que se muestran en la Tabla 11.

Tabla 1. Roles y Mandatos de las Empresas por grupo de negocio (Generacién)

Division Empresas incluidas Lineamientos estratégicos

Negocios de
Generacion

Competidor en negocio commodity.  Restructurar generacion para tener una base eficiente, de

Rendimiento del capital invertido bajo costo y rentable

Para crecer, desarrollar nuevos proyectos con capital de
terceros y offtake asegurado.
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Prioridades para 2018

Para asegurar la correcta ejecucién de su estrategia, la CFE mantiene seis temas prioritarios
para su gestion que provienen del PDN 2017 y adicionalmente se afiade una prioridad especifica
para el negocio de los gasoductos. Estas prioridades formaran las bases de la agenda de
transformacion de la CFE para 2018 en la etapa de CONSOLIDAR. Para el éxito de las iniciativas
y acciones ligadas a estas prioridades, es clave confirmar el compromiso de mantener una
relacion y comunicacién abiertas y productivas con el Sindicato, para lograr el objetivo comun de
crear una CFE exitosa y con capacidad de inversién y crecimiento en el nuevo entorno.

Figura 6. Prioridades de la CFE para 2018.

o Consolidar el Nuevo Modelo Operativo v la gestion del desempefio con base en el Plan de Negocios, asi como
desarrollar una cultura empresarial productiva y la instalacion de un proceso de gestion deltalento efectivo.

Lograr las metas de productividad y control de costos definidas, con énfasis en las metas del 2018.

Priorizar y ejecutar inversiones dentro deltecho definide y siguiendo los lineamientos aprobados por el Consejo
de Administracion para asegurar &l fortalecimiento del Balance Financiero.

Gestionar proactivamente la agenda regulatoria de acuerdo con las pricridades definidas.

Definiry comenzar la implementacién del plan de tecnolegia y habilitacion digital de la transformacion.

(> 2~ 2~ (- J(~

Instalar y gestionar la funcién de riesgos corperativos que identifigue y gestione proactivamente el perfil de
riesgos, principalmente financieros y de mercado, de la CFE, las EPSy EF.

Maximizar el valor de la red de gasoducios asegurando el cumplimiento de los tiempos de inicio y
rentabilizacién de la inversidn,

Conclusion y plan de ejecucion

La CFE Generacion VI mantiene firme su visién y objetivos de largo plazo, pero considera como
un factor clave ajustar el ritmo y la secuencia del avance hacia éstos, en funcién de las
oportunidades y amenazas que resulten de variables externas como el entorno econémico y el
nivel y estructura que se defina para las tarifas reguladas.
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Este capitulo presenta la situacion actual de la CFE Generacion VI en los principales procesos
que la integran.

3.1 Diagnostico de la CFE Generacién VI

El parque de Generacion de la CFE cuenta con 56.2 GW de capacidad efectiva, de los cuales 43
GW son operados por la CFE y 13.2 GW por los PEE; la EPS VI al cierre de 2017 cuenta con
una Capacidad Efectiva de 8.5 GW. Aproximadamente el 19.7% del parque de la EPS incluye
tecnologias limpias como la hidraulica, geotérmica, edlica y fotovoltaica, siendo esta la Unica EPS
qgue cuenta con estos cuatro tipos de tecnologias de generacion. En la Tabla 2 se presenta la
distribucion de capacidad del portafolio en operacion al cierre de 2017:

Tabla 2. Distribucion de la capacidad al cierre de 2017

(MW) Hidroeléctrica Geotérmica Carboén Ciclo Combinado Vapor  Otros

CFE de Generacion VI 740 873 1,200 1,748 1,740 2,317

Fuente: Generacion.

La CFE Generacion VI presenta un total de 60 instalaciones a gestionar (incluidos proyectos) de
acuerdo con la asignacion del portafolio los cuales en total representan una capacidad efectiva
de 10,071 MW y tienen una antigiiedad promedio de 39 afos.

La CFE Generacién VI cuenta actualmente con 47 centrales.

A continuacion, se detallan en las caracteristicas del parque de generacién y otros aspectos
operativos relevantes de la CFE Generacion VI, en la Tabla 4 la distribucion geografica de las
centrales con las que cuenta la CFE Generacion VI.

Caracteristicas del parque de generacion.

Concepto Unidad Fecha Valor
Numero de centrales # 2017 47
Capacidad efectiva MW 2017 8,565
Edad media de centrales ponderada por MW afios 2017 38

3.1.2 Diagnéstico de las unidades en operacion de la CFE Generacién
\

Tabla 3. Unidades Generadoras por tecnologia, en operacién, para la CFE Generacién VI

Numero Unidades

Carboeléctrica 4
Ciclo Combinado 18
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Numero Unidades

Cogeneracion

3

Combustion Interna

7

Edlica

8

Geotermoeléctrica

25

Hidroeléctrica

52

Solar

1

Turbogas

19

Vapor

17

Total general

154

PLAN DE NEGOCIOS 2018-2022

La distribucion geografica de las Centrales en operacién, sin considerar los nuevos proyectos,
queda conformada en los Estados de la Republica, ver Tabla 4, de la siguiente forma:

Tabla 4. Distribucién geografica de la CFE Generacién VI en la Republica Mexicana

Numero Unidades

Baja California Norte

12

Baja California Sur

Campeche

Chiapas

Coahuila

Guanajuato

Guerrero

Michoacan

Nuevo Ledn

Oaxaca

o |00 ([© [© W | |O

Puebla

14

Quintana Roo

Sonora

Veracruz

34

Yucatan

9

Total general

154

El 70% de la Capacidad Efectiva actualmente en operacion de la CFE Generacion VI tiene mas
de 20 afios de antigliedad, lo que corresponde a 110 unidades de generacion.

El desglose de la antigliedad de las unidades por tecnologia es como sigue, ver Tabla 5:
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Tabla 5. Antigliedad ponderada de unidades en operacion en la CFE Generacién VI, por
tecnologia

Tecnologia <10 afios 10 a 20 20a30 >30 afios Total
anos anos
1 1 1 49 52
1 6 1 0 8
: 10 8 25
1 0 0 1
0 0 9 17
0 4 3 11 18
3 1 3 £ 20
0 6 0 6
3 0 0 3
0 0 2 .
13 31 27 86 154

De la tabla anterior se observa lo siguiente:

1. EI 94% de las unidades hidroeléctricas (49 de 52) tiene mas de 30 afos de antigledad.

2. ElI 100% de las unidades de vapor y el 100% de las unidades carboeléctricas (4) tienen
mas de 20 afios de antigledad. (De las unidades de carbon se esta efectuando una
modernizacion de las mismas la cual concluira en 2019)

3. El 78% de las unidades de ciclo combinado (14 de 18) tienen mas de 20 afos de
antigiiedad.

4. EI89% de las unidades Turbogas (16 de 18) tienen mas de 20 afios de antigiiedad.

3.1.3 Distribucién geografica de la CFE Generacion VI

La CFE Generacion VI tiene una participacion del 15.3%, con 8,618 MW de 56,258 MW, en la
capacidad instalada actualmente en operacién en el Sistema Eléctrico Nacional, constituida por
7,523 MW en generacion convencional y 1,095 MW en generacion limpia, abarcando 15 de los
32 estados de la Republica Mexicana, siendo la empresa de generacion con mayor expansion
territorial, ver Tabla 6.

Tabla 6. Capacidad Instalada de la CFE Generacion VI en los Estados de la Republica
Mexicana.

Sistema Eléctrico Nacional (SEN) CFE Generacion VI
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Entidad Capacidad Participacion Entidad. Capacidad Participacion Convencional Limpia
SEN Estados SEN 2015 EPS VI EPS Vi en EPS VI EPS VI
2015 (%) (MW) Estados (%) (MW) (MW)
(MW)
Baja California Norte 4,104 6.03% Baja California Norte 585 14.25% 585
Baja California Sur 998 1.47% Baja California Sur 48 4.80% 38 10
Campeche 1,249 1.84% Campeche 160 12.77% 160
Chiapas 5,007 7.36% Chiapas 28 0.57% 28
Coahuila 3,492 5.13% Coahuila 1,200 34.37% 1,200
Guanajuato 1,970 2.89% Guanajuato 393 19.95% 393
Guerrero 4,623 6.79% Guerrero 38 0.82% 38
Michoacan 927 1.36% Michoacan 225 24.26% 225
Nuevo Ledn 2,776 4.08% Nuevo Leén 999 35.98% 999
Oaxaca 2,802 4.12% Oaxaca 87 3.09% 87
Puebla 1,053 1.55% Puebla 293 27.80% 293
Quintana Roo 334 0.49% Quintana Roo 308 92.12% 306 2
Sonora 2,710 3.98% Sonora 711 26.24% 711
Veracruz 7,509 11.04% Veracruz 2,996 39.90% 2,906 90
Yucatan 1,554 2.28% Yucatan 548 33.65% 548
Resto Estados 26,936 39.59%
Total SEN 68,044 100.00 Total EPS CFE 8,618 12.63% 7,523 1,095

Generacion VI

La Sede de la CFE Generacion VI se encuentra ubicada en Dos Bocas municipio de Medellin
de Bravo, Veracruz.

La Gerenciay Subgerencias Técnicas estaran ubicadas de la siguiente manera: en la Ciudad de
Morelia, Michoacan, la Gerencia de Proyectos Geotermoeléctricos; en la Ciudad de Mérida,
Yucatan, la Subgerencia Regional de Generacién Termoeléctrica Peninsular; en Dos Bocas
municipio de Medellin de Bravo, Veracruz, la Subgerencia Regional de Generacién
Termoeléctrica Sureste y en la ciudad de Xalapa, Veracruz, la Subgerencia Regional de
Generacion Hidroeléctrica Golfo; ver Figura 7.
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Figura 7. Mapa distribucién geografica de Centrales CFE Generacion VI
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3.1.4 Cadena de Valor

Una vez aprobado el estatuto organico de CFE Generacion VI el 17 de marzo de 2017 y
publicado el 22 de diciembre del mismo afio se establece la Cadena de Valor de la EPS
estableciendo los procesos corporativos, operativos y soporte. Figura 8.

e Procesos corporativos: son aquellos encargados de realizar funciones estratégicas y
de direccion.

o Procesos operativos: son todos aquellos que involucran directamente las actividades
productivas de la empresa.

e Procesos de soporte: son los responsables de apoyar a los procesos operativos en
funciones administrativas.
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Figura 8. Cadena de Valor CFE Generacion VI

CFE Generacion VI
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Seguridad, Calidad y medio ambiente

Ingenieria Especializada

Superintendencias de Centrales

Operativos

Mantenimiento de centrales

Areas de Procesos

Proyectos de capital e infraestructura

Finanzas (contabilidad, tesoreria, etg)

Recursos Humanos [(némina, capacitacion, etc.)

Administracion general

Abastecimientos

Areas de Procesos de

(¢}

Tecnologia de Informacién



AMBICION Y
DIRECCIONAMIENTO
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4.1 Estrategia corporativa de la CFE

En este capitulo se presentan los lineamientos de la estrategia corporativa definida para la CFE
y el rol de la CFE Generacion VI en el portafolio de negocios de la CFE.

La CFE deja de ser una empresa integrada para pasar a ser un grupo de empresas bajo las
condiciones de los TESL; por lo tanto, si bien la ambicién y direccionamiento estratégico se
mantienen a grandes rasgos, la CFE desarrollara cuatro elementos necesarios para cumplirlos
bajo el nuevo entorno:

e Clarificacién y alineamiento de objetivos estratégicos y financieros para toda la
organizacion.

e Gestion proactiva del portafolio de negocios, ajustando el mandato y niveles de inversion
segun el atractivo de mercado, posicién competitiva y oportunidades de cada Empresa,
manteniendo un nivel de riesgo aceptable y controlado.

¢ Modelo operativo que permita al Corporativo afiadir valor a cada Empresa, asegurando
una gestién independiente con responsabilidad plena por resultados del equipo directivo
de cada EPS y EF, siempre desde el cumplimiento de los TESL.

¢ Balance financiero estable y robusto a nivel del Corporativo, que permita maximizar el
valor del portafolio de negocios y capturar las oportunidades de crecimiento.

Los siguientes apartados este capitulo presentan la estrategia de portafolio de la CFE y el
alineamiento de la CFE Generacion VI .

4.2 Lineamientos Estratégicos de la CFE

La ambicion estratégica de ser una empresa de energia comprometida con sus clientes,
cumpliendo su mandato de EPE con rentabilidad atractiva y solidez financiera, sustentable y
responsable con el medio ambiente, se reafirma y se mantiene alineada a los PDN anteriores.

En ese sentido, una prioridad constante de la CFE es la operacién segura, continua y con el
minimo impacto ambiental de todos sus servicios, salvaguardando en todo momento la vida y la
salud de sus trabajadores y del publico.

Para la correcta ejecucion de esta estrategia, la CFE fij6 como objetivo obtener un rendimiento
al capital invertido superior al CMPC y aumentar la solidez financiera, mejorando la razén de
deuda neta entre EBITDA*. Estos objetivos consideran los ingresos y los costos del sistema
reconocidos por la CRE, y se veran afectados en caso de que tales ingresos se reduzcan debido
a tarifas a usuarios que impliquen subsidios no cubiertos por las transferencias del GF.

Para 2025, la CFE tiene la vision de ser una de las empresas lideres en el sector eléctrico y
energético, con presencia internacional, fortaleza financiera, e ingresos adicionales por servicios
relacionados con su capital intelectual e infraestructura fisica y comercial.
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En linea con la visidon para 2025, y los lineamientos estratégicos que de ella se desprenden, la
CFE hara énfasis en aumentar la productividad de todas sus operaciones y cumplir con los
requerimientos operativos de confiabilidad, seguridad y acceso.

Partiendo de la misién establecida por la Ley y la visibn mencionada anteriormente, la CFE defini6
una ambicion que servira como guia para lograr la transformacion requerida y los objetivos
propuestos hacia 2022, como se muestra en la Figura 09:

Figura 9. Visién Estratégica de la CFE

Seruna empresa de energia comprometida con sus clientes, cumpliendo su mandato de

Nuestra Empresa Productiva del Estado con rentabilidad atractiva y solidez financiera, sustentable y
ambicion responsable con el medio ambiente.
Portafolio de negocios optimizado y rentable con nueva logica y foco en las inversiones.
TRANSMISION Y : SUMINISTRO Y
DISTRIBUCION GENERACION COMERCIALIZACION
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En funcién del contexto de mercado, las lecciones aprendidas de otros procesos desregulatorios
y las principales fortalezas, la CFE definio el direccionamiento estratégico para los Negocios mas
importantes. A partir de este direccionamiento se determinaron los imperativos estratégicos y sus
principales iniciativas, asi como el desarrollo del Plan de Inversiones y Financiamiento. A
continuacién, se hace una descripcion de la estrategia para alcanzar los objetivos de este PDN.

Generacion

La CFE, en cumplimiento de los TESL y de acuerdo con la posicién competitiva y de productividad
de partida de su parque de generacioén, priorizara el desarrollo de un portafolio rentable dadas
las reglas de mercado, tanto en la adicion de nueva capacidad, como en la optimizacién del
parque y en la reestructuracion de activos legados. Para cumplir con sus objetivos, cada EPS de
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Generacion realizara una reestructura de activos para ser sostenible e inversiones rentables con
terceros para su crecimiento.

Ademas, la CFE marca como objetivo que el programa de inversiones en curso cumpla con
criterios de eficiencia y rentabilidad sobre el capital.

El primer paso sera la busqueda de sostenibilidad; para ello, cada EPS de Generacion ejecutara
el plan de optimizacién del parque de generacion. Ademas, se buscara optimizar la compra de
combustibles y se reduciran los costos de operacion en adecuacion al Modelo Operativo.

El segundo paso sera la busqueda de crecimiento; para ello, cada EPS de Generacion realizara
proyectos rentables y maximizara el uso y la rentabilidad de sus activos disponibles. Se buscaran
asociaciones con terceros que permitan el crecimiento sin aumentar la exposicion del balance
financiero. Por su lado, el Corporativo potenciara los mecanismos de financiamiento, que
permitan atraer capital de terceros y realizar inversiones compartidas.

Asimismo, se buscara la independencia entre las EPS de Generacion y las filiales EF CFEnergia
y EF CFE International en el mercado de combustibles.

Pilares transversales

La estrategia de transformacion debera sustentarse en las prioridades de todos los Negocios,
que serviran de soporte a los imperativos estratégicos:

e Costo y Productividad.

e Estructura Financiera.

o Estrategia Regulatoria Proactiva.
e Garantizar la Seguridad.

¢ Nuevo Modelo Operativo.

e Desarrollo de la Funcién Social.

e Habilitacion Digital.

4.3 Estrategia del Portafolio

Este PDN parte de una estrategia, ya en proceso de ejecucion, que se traduce en un rol claro de
creacion de valor y gestién de riesgo, ademas de mandatos y objetivos diferenciados.

29



Comisidn Federal de Electricidad

PLAN DE NEGOCIOS 2018-2022

Tabla 7. Divisiones de negocio de la CFE (Generacion)

Division Rol Mandato
Negocios de *  Competidor en negocio * Reestructurar generacion para tener una base
Generacién commodity eficiente, de bajo costo y rentable.
* Rendimiento del Capital « Para crecer, desarrollar nuevos proyectos con
Invertido capital de terceros y offtake asegurado

4.4 Roles y mandatos de la CFE aplicables a CFE Generacién VI

Con base en los lineamientos estratégicos de la CFE y sus principales grupos de empresas, se
determinaron los mandatos que deben cumplir para lograr los objetivos primordiales de la CFE,
en lo que respectas a Generacion y la EPS VI se detallan en la Tabla 8:

Tabla 8. Mandatos para empresas principales

Empresa Mandato

Generacion Mejora de nivel y margen de EBITDA racionalizando el portafolio actual:
—  Optimizar el parque de generacion.

— Incrementar eficiencia, particularmente en actividades de soporte.
Control de inversiones:

— Invertir sélo en proyectos que generen valor econémico positivo para la CFE,
priorizando conforme a criterios de generacion de valor definidos por el
Corporativo.

— Nuevas inversiones cuyos ingresos deberan estar asegurados con contratos a
largo plazo con suministradores.

— Proyectos de mejora de eficiencia.

— Gestionar, en coordinacion con la DCF, fuentes de financiamiento para
incrementar la capacidad de inversion.

— Desarrollar nuevos proyectos con capital de terceros y offtake asegurado.
Control de riesgos:

—  Controlar la exposicion mediante una medicién integral de los distintos tipos de
riesgo siguiendo las politicas que marque el Corporativo.
Objetivos operativos y regulatorios:

— Efectuar los mantenimientos de forma eficiente (retroactivos y programados),
asegurando la seguridad de la operacion.

—  Cubrir la capacidad no incluida en el CL mediante contratos bilaterales con
suministradores.

Garantizar la seguridad y el minimo impacto ambiental de las operaciones de todas las
centrales.
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4.5 Estrategia financiera y gestion de balance valuacion del
Desempeno de las Empresas

Como parte de la estrategia corporativa de la CFE, la DCF tiene como responsabilidad la
asignacion de capital y gestion de balance de la CFE y sus EPS y EF. Esta funcion es critica
para asegurar el cumplimiento de los objetivos financieros de la CFE.

4.6 Gobierno Corporativo

Tras la separacion de la CFE se establecieron Consejos de Administracion para el Corporativo y
para cada una de las EPS y EF, ademas de distintos Comités de cada Consejo; es por esto que
se instalé una estructura de soporte a los Consejos que asista en la coordinacion de los mismos.

Ademas, cada Empresa tiene recursos dedicados parcialmente a dar soporte al Director General
de la CFE para la consolidacion e interpretacion de la informacién sobre los temas a tratar en los
Consejos de Administracion, dar seguimiento a acuerdos, y ser el vinculo directo con el area de
administracion de los Consejos en el Corporativo.

En cuanto a los Comités, en el Corporativo se instalaron los Comités de Auditoria, Recursos
Humanos y Remuneraciones, Estrategia e Inversiones, y Adquisiciones, Arrendamientos, Obras
y Servicios; mientras que las EPS y EF cuentan cada una con un Comité de Auditoria propio.

En el Nuevo Modelo Operativo, la CFE definid 7 procesos transversales clave que crean la base
de la gestién y el control de las EPS y EF, asi como de las funciones y areas del Corporativo:

o Planeacion estratégica, presupuesto y endeudamiento de la CFE y sus EPS y EF.
e Plan de Inversiones, estructura de financiamiento y solicitudes de créditos.

e Medicion del desempenfio de las EPS y EF e implementacion del sistema de gestion del
desempefio de la CFE.

o Gestion de riesgo empresarial y limites de exposicién al riesgo.
o Conduccioén de relaciones laborales y negociacién del CCT.
o Gestion de talento y nombramiento de las posiciones clave.

o Agenda Regulatoria y desarrollo de puntos de vista sobre temas en la regulacion.

Estos procesos, involucran y hacen necesaria la colaboracion de todas las areas funcionales de
la CFE por lo que la correcta instalacion y consolidacion de los mismos es primordial para el éxito
de la CFE como EPE.

4.7 Evaluacion del Desempenfo

La CFE debe medir el cumplimiento de los objetivos de este PDN orientados a obtener
rentabilidad, solidez financiera y una operacién segura y sustentable en todos sus negocios. Si
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bien la responsabilidad general por los resultados consolidados se mantiene en la Direccién
General de la CFE, la implementacion de los TESL incrementa el reto de gestion para lograrlos
a través de mas de 14 EPS, EF y UN. Por ello, se desarrollé un proceso de revision de resultados
de la CFE apoyado en una herramienta de informacién que ayude a la Direccion General a
manejar los nuevos negocios con mayor simplicidad, priorizando los temas mas relevantes para
cada Empresa y mejorando la toma de decisiones y la efectividad en el seguimiento de acciones
correctivas.

El grupo de métricas escogidas permite ver al negocio de una manera integral, y se ajustan a las
mejores practicas internacionales de medicion del desempefio.

¢ Financieras: EBITDA, flujo de caja, balance financiero-presupuestal.

e Operativas: 2 a 4 métricas clave de seguimiento para cada empresa dependiendo de la
naturaleza de su negocio. (Margen por energia, Disponibilidad de energia ofertada al
mercado)

o Recursos Humanos: métricas de seguridad y satisfaccion de empleados.

El tablero de control detallado indica si las areas de desempeno clave de negocio estan
funcionando de manera correcta, a través de colores en semaforos obtenidos a partir de la
comparacion mensual contra objetivos, facilitando que se dé prioridad a las areas que presentan
focos rojos, a la vez que permite hacer cortes y descomponer la informacién para analizarla con
mayor detalle, identificandose las acciones correctivas en el caso de focos rojos y las mejores
practicas resultantes de indicadores con trayectoria consistente en verde o con mejoras
importantes.

4.8 Mecanismos de control de riesgos

Durante 2018, las areas funcionales corporativas deben instalar los mecanismos que permitan
que el Corporativo controle la operacion de las EPS y EF de la CFE y se facilite la interaccion
entre Corporativo y las multiples EPS y EF, hasta donde sea permitido segun lo establecido en
los TESL.

La DCF integrara un area especializada en riesgos financieros. Asimismo, la Direccion General
con el apoyo de la Coordinacion de Control Interno continuara con el monitoreo y mitigaciéon de
todos los posibles riesgos. Con base en los procesos clave identificados para cada area funcional
se trabajard para mapear los riesgos asociados a la operacion y para crear mecanismos de
control que estandaricen el funcionamiento de estos procesos para finalmente definir estrategias
de mitigacion.

De manera simultanea al disefio de procesos, se trabajo en el disefio de estructuras y funciones
de las areas corporativas y las EPS y EF, incluyendo sus areas operativas y de soporte. Para el
diseno en el caso del Corporativo, se tomaron en cuenta las mejores practicas y las
particularidades de la CFE de manera que ésta pueda brindarles servicios centralizados de
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soporte. En el caso de las EPS y EF, la nueva estructura permitird que se cuente con las areas
requeridas para llevar a cabo sus nuevas funciones operativas (e.g., areas comerciales o de
gestion de energia), asi como con las areas funcionales de soporte que éstas necesiten. Para
las areas funcionales, se procurd que las EPS y EF se organicen como reflejo de su contraparte
en el Corporativo de la CFE, de manera que se facilite la interaccién entre ambas y que se logre
un alto nivel de eficacia y eficiencia en el Corporativo por la estandarizaciéon de procesos y
funciones. Asimismo, se dio claridad sobre los limites en el alcance de las funciones, roles y
responsabilidades entre las EPS y EF y el Corporativo para apoyar el principio de plena
responsabilidad de resultados en las EPS y EF. De esta forma, se establece a las areas del
Corporativo como los entes de control para las areas espejo de las EPS y EF.
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5.1 Objetivos corporativos de la CFE

En el periodo de 2018-2022, la CFE podria enfrentar retos financieros importantes. Si bien la
renegociacion del CCT fue un logro financiero importante, la depreciacion de la moneda y la
insuficiencia tarifaria podrian provocarle bajadas en la generacion de caja, asi como tensiones
en su balance.

Globalmente, un factor critico para el éxito de una empresa de electricidad es la capacidad de
financiar sus operaciones a un bajo costo, invertir en una base de activos productiva y mantener
una base de costos eficiente. Un indicador relevante que refleja lo anterior, es el grado de
inversion.

Considerando esta situacién, la CFE ha definido para sus objetivos financieros hacia 2022,
fortalecer el balance para garantizar su sostenibilidad y competitividad como ente independiente
del GF.

5.2 Alineacion de la CFE Generaciéon VI a Objetivos Estratégicos y
Financieros

5.2.1 Objetivos estratégicos CFE Generacion VI

La CFE Generacion VI ha determinado acciones tendientes a apoyar los objetivos estratégicos
y financieros de la CFE, para lo cual ha implementado lo siguiente:

o Ser una EPS rentable
e Optimizar los activos de generacion

e Participar en el Mercado Eléctrico Mayorista
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6.1 Imperativos estratégicos e iniciativas de la Division de
Generacion

La Division de Generacion esta compuesta, al menos, por nueve negocios dentro de los cuales
se encuentra la CFE de Generacion VI y se alinea a las inciativas estratégicas comunes de las
EPS de Generacion asi como a las especificas.

6.1.1 |Iniciativas estratégicas de la CFE Generaciéon VI

Las iniciativas estratégicas de la CFE Generacion VI siguen las mismas prioridades para las
generadoras propias identificadas anteriormente, con sus propias implicaciones:

e Optimizar el parque de generacion,
e Mejorar la productividad en mantenimientos y costos operativos

e Cubrir los ingresos de las centrales no incluidas en el CL a través de contratos bilaterales
y subastas.

e Reforzamiento de la gestion regulatoria.
e Cumplir con los compromisos de expansién de capacidad.

e Generacién por medio de energias limpias
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7.1 Contexto

A raiz de la Reforma Energética, la planeacion general del SEN quedé bajo la responsabilidad
de la SENER vy se refleja en el PRODESEN, el cual es una referencia importante para que las
EPS y EF de la CFE establezcan sus propios planes de inversiones, basandose ademas en los
lineamientos de estrategia y uso de capital del Corporativo.

El Plan de Inversiones relne elementos de evaluacion financiera, asi como las necesidades de
inversion o desinversion a corto, mediano y largo plazo, reflejadas en el Mecanismo de
Planeacién; incluyendo a su vez un ejercicio de priorizacion por parte de las EPS y EF, en
cumplimiento con los TESL.

La relacion entre el Plan de Inversiones y el Mecanismo de Planeacién 2018 se hace a través de
los PPI que propone cada EPS y EF en lo individual. Se seleccionan las inversiones que se
consideran necesarias, definidas a través de criterios de priorizacién, generacién de valor y
minimizacion de riesgos, segun los compromisos de inversion que se encuentran en ejecucion y
la Estrategia Global de Proyectos y Programas de Inversion (EGPPI) de la CFE.

A través de la EGPPI se define el objetivo global de inversion desarrollando un portafolio
diversificado de PPI, basado en las necesidades, oportunidades y prioridades detectadas por las
EPS y EF, siempre en cumplimiento de los objetivos financieros a nivel de la CFE. Si bien se
definen los esquemas Build, Operate and Transfer (BOT) 25, Construir Arrendar y Transferir
(CAT) o FIBRA E como fuentes de financiamiento para algunas inversiones, estos mecanismos
deberan ser aprobados uno a uno tomando como base el proceso de Planeacion, Evaluacion,
Aprobacion, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion.
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Figura 10. Proceso y decisiones criticas para la asignacioén de capital y aprobaciéon de
inversiones
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Fuente: CFE DCF.

7.2 Asignacion de capital por division

e Establecer limite de deuda y niveles maximos de inversién: consiste en definir un maximo
de inversion, y crecimiento de pasivos, que permita cumplir los objetivos de solidez
financiera de la CFE definidos para el periodo cubierto en este PDN.

e Definir rangos de inversion posibles por periodo o afio: este maximo de inversion se
distribuye a lo largo de los periodos o afos que formen parte del PDN. Esta distribucion
dependera de la estrategia de la CFE para el PDN correspondiente.

e Definir criterios de evaluacion de proyectos: los principales criterios son la tipologia de
las inversiones a realizar, instruidos/no instruidos por la SENER y la CRE, la etapa de
las mismas, en curso / no en curso, y el retorno financiero. Como filtro se utiliza un CMPC
variable por Empresa y por tipo de proyecto.

e Evaluar y establecer proyectos prioritarios: con base en el Mecanismo de Planeacion y
en la EGPPI se identifican los PPI prioritarios, reduciéndose la inversién disponible para
el resto de PPI. A continuacién, se distribuye el capital restante entre las diferentes EPS
y EF y Unidades, y se seleccionan aquellos PPl estratégicos o con mayor retorno
financiero
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¢ Identificar estructura de capital: se procede a definir los mecanismos de financiamiento
para los proyectos de inversion (Recursos propios, OPF®, Arrendamientos, coinversiones
en proyectos de riesgo y beneficio compartidos, FIBRA E).

e Evaluar impacto financiero: por ultimo, se evalua el impacto financiero de estas
inversiones y se confirma el paso inicial, el cumplimiento del limite de deuda y maximo
de inversion. En esta parte del proceso se confirmara el impacto en el balance y el estado
de resultados del Modelo Financiero Integrado de la CFE. En caso de que el plan no
cumpla con los objetivos globales, se corre de nuevo el proceso ajustando los parametros
para que se logre una cartera de proyectos ajustada.

Dicho proceso se ilustra en la Figura 11:

Figura 11. Proceso de establecimiento del Plan de Inversiones
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Este es un proceso iterativo que tiene como principal objetivo establecer y distribuir la inversion
disponible, de la forma mas eficiente posible y siempre asegurando el cumplimiento de los
objetivos de deuda de la CFE a final del periodo, de forma que se maximice el valor para la CFE.

5 Obra Publica Financiada.
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7.2.2 Asignacion maxima de capital para inversiones de la CFE

La asignacion maxima de capital para inversiones de la CFE tiene como objetivo adecuar el nivel
de inversiones del PDN a la capacidad de financiamiento de la CFE, con el objetivo de aumentar
su solidez financiera; esta sujeto a los resultados obtenidos y condiciones de mercado.

Partiendo de este objetivo y considerando diferentes indicadores® relacionados con el EBITDA*,
servicio y cobertura de deuda, se establecen $327 MMDP como el maximo capital disponible
para inversiones en el periodo de 2018 a 2022 considerando el escenario de planeacion. Es
importante destacar que el monto de inversion esta sujeto al cumplimiento de los objetivos de
generacion de EBITDA*.

7.2.3 Distribucion del capital para inversiones por proyectos
prioritarios y por empresas

6 EBITDA* / servicio de deuda y Deuda Neta / EBITDA*.
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Figura 12. Distribucion del capital para inversiones por proyectos prioritarios y por EPS.
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Las inversiones prioritarias son las siguientes:
¢ Inversiones en curso: aquellas ya iniciadas, en proceso de ejecucion.

e Inversiones instruidas: aquellas definidas y aprobadas por la SENER y la CRE que
tendran un impacto directo en las tarifas, asegurando su rentabilidad.

La estrategia corporativa para la distribucion de inversiones no en curso sera dinamica y basada
en el analisis de variables tanto internas como externas de la CFE, con el fin de determinar las
opciones que maximicen la generacién de valor. Estas variables incluyen la situacion del
mercado eléctrico, el grado de focalizacion de los negocios medulares y adyacentes,
oportunidades de inversion transversales para la CFE, aversion al riesgo, etc.

De conformidad con los criterios anteriormente comentados, se espera que los $327 MMDP de
capital disponible se dispongan durante el periodo de planeacion de la siguiente manera:

° Negocios de Generacion: $148 MMDP (45.3%).

La asignacién de capital disponible se actualizara afio con afio, en linea con la estrategia
corporativa y las circunstancias del momento.
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Los resultados generales del Plan de Inversiones se presentan a continuacién en la siguiente
Figura:

Figura 13. Asignacion de los montos de inversion para el periodo de planeacion.
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Fuente: CFE DCF, Mecanismo de Planeacion 2018 — 2022.

La asignacién considera un objetivo de deuda neta/EBITDA*.

7.2.3.1 EPS de Generacion

Todos los proyectos en curso y los mantenimientos se realizardn con capital propio mientras que
las nuevas plantas se financiaran con mecanismos de financiamiento alternos.

Para que una nueva planta de generacion tenga financiamiento de la CFE debera cumplir con
los siguientes criterios:
o Venta a clientes que le garanticen alcanzar el punto de equilibrio de la inversion de la

capacidad de la planta por la vida util de la misma. De esta manera, se asegura el pago de
la deuda y un retorno para los inversionistas.

¢ Participacién de capital externo en un monto significativo del proyecto, bien por inversionistas
estratégicos o por medio de otros mecanismos de financiamiento; de manera que se minimice
el requerimiento de aportaciones de capital de la CFE.

o La priorizacién se realizard mediante el céalculo de la TIR de los diferentes proyectos de
generacion y su VPN.

e Se tendra en cuenta diversos escenarios de entradas de capacidad de renovables y
tecnologias disruptivas como baterias con altos niveles de almacenamiento.
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8.1

Plan definido en este PDN

Para asegurar la correcta priorizaciéon de las iniciativas criticas de la transformacién de la CFE,
se definié un plan comprendido en tres fases en el PDN 2017. Cada una de ellas contiene los
imperativos estratégicos necesarios para asegurar que los avances logrados sean consistentes
con los objetivos planteados y la ambicién de la CFE para 2022.

CONSTRUIR (Concluida): en 2017 la CFE finaliz6 esta etapa. Durante este periodo se
logré avanzar hacia los niveles de eficiencia y utilidad necesarios para hacer sostenible
el negocio, construir un Nuevo Modelo Operativo con la correcta divisién de la CFE en
subsidiarias y filiales, ejecutar las acciones de reestructuracion del balance que den
viabilidad al resto de la transformacién, y, por ultimo, desarrollar un conocimiento
profundo de la regulacién para crear un entorno de mercado atractivo y equilibrado
respecto a la competencia.

CONSOLIDAR (2017 a 2018): durante 2017 y en 2018 la CFE se ha enfocado, y debera
continuar enfocandose en maximizar el valor de los Negocios mediante programas de
mejoras de desempenfo que logren niveles de eficiencia y rentabilidad sanos; consolidar
la racionalizacién del portafolio; desarrollar una cultura enfocada en la atencién y servicio
al cliente y, por ultimo, sentar las bases de la comercializacién de gas como vector futuro
de expansion.

COMPETIR (2019 en adelante): en el largo plazo, la CFE debera establecer una cultura
y practica de mejora continua en los Negocios medulares. Asimismo, debera acelerar el
ingreso en negocios adyacentes relevantes y atractivos para los que se haya construido
una fortaleza operativa y comercial que permita perseguirlos con altas probabilidades de
éxito.

En la Figura 14, se detallan las prioridades estratégicas de la CFE para el afio 2018 y la hoja de
ruta con los planes de accion.
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PLAN DE NEGOCIOS 2018-2022

Figura 14. Hoja de ruta critica para la CFE
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Acelerar el crecimiento en
comerciaizacion de gas

Ampliar los vectores de
crecimiento fuera del area de
negocios medular.

Sostener estandares altos de
desempefio con mejora continua.

Transformar la cultura de la organizacién a un entormo
orientado al cliente y la competitividad.

8.2 Principales acciones para 2018

La CFE se encuentra en 2018 en la fase de CONSOLIDAR. Los objetivos clave de esta fase que

aplican en este periodo para la CFE Generacion VI son:

e Consolidar el Nuevo Modelo Operativo y desarrollar una cultura empresarial productiva

con una gestién del talento efectiva.

e Lograr los objetivos de Productividad y Control de Costos definidos que permitan llevar
a la organizacion a un nuevo nivel de desempenfo y una base competitiva de costos.

e Continuar con la evolucion del portafolio de negocios hacia una mayor rentabilidad y

fortaleza del balance financiero.

Dentro de estos objetivos para el periodo, la CFE ha definido 7 imperativos y prioridades
estratégicos para el avance de su transformacion durante 2018, mismas que seran desarrolladas

en las siguientes Seccion:
¢ Modelo Operativo, Talento y Cultura.
e Productividad y Control de Costos.
e Fortalecimiento del Balance Financiero.
e Agenda Regulatoria.

¢ Transformacion Digital.

e Gestion de Riesgos Financieros y de Mercado.
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